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Rapport annuel 2020 du président

Ce rapport annuel, qui sera mon dernier pour I'ASGM, me donne |'occasion de passer les sept
dernieres années en revue:

Lors de mon élection au sein du CC a Grindelwald il y a sept ans, deux membres sortants ont
été réélus, a savoir Pierre Mathey, qui reprit la présidence, et Res Fuhrer. Bettina Sulliger-
Perren et Pierre de Mestral étaient comme moi nouvellement élus. Le comité central ne
comptait ainsi plus que cing membres, et plus sept comme auparavant.

Notre premiere année fut tres mouvementée. Nous avons d{ nous séparer du co-secrétaire
général Peter Kimmig ainsi que de la secrétaire de la formation Regula Kuhn et réorganiser
['administration du secteur de la formation. Res Fuhrer s'est chargé de cette tache ingrate. De
surcroit, nous avions enregistré une perte annuelle abyssale sans réellement savoir pourquoi,
puisque la comptabilité était encore plutot opaque. Notre premiere AD a Schwanden s'en
trouva assez agitée et insatisfaisante.

L'année suivante, Bettina a porté toute son attention sur la restructuration du secteur des
finances subdivisé en trois domaines, sécurité du travail, formation et administration. Forte
également de I'appui externe de Reini Zeiter, elle y a consacré tant de rigueur et de zele que
depuis, les flux financiers au sein de I'ASGM s'expriment clairement. A I'époque tout comme
aujourd'hui encore, la lutte contre les autorités pour un "libre acces aux montagnes" faisait
rage. En outre, des réflexions circulaient autour du remplacement du secrétaire général
Wolfgang Wdérnhard et du déplacement du secrétariat de Zurich vers un lieu qui restait encore
a définir. Nous devions en effet examiner plusieurs variantes. L'ambiance au sein de
I'association était tumultueuse, le CC faisait I'objet d'attaques de toutes parts et le creux de la
vague a été atteint a I'AD 2015 a Sion.

Pierre, notre président de I'époque, réussit quand méme a nous conduire d'une main ferme
vers |'exercice 2016. C'est alors que nous avons pu trouver une solution géniale aupres du CAS
a Berne pour le nouveau secrétariat de |'association. Il s'agissait a présent de désigner le
nouveau secrétaire général parmi les nombreuses candidatures. Aprés une évaluation
minutieuse, Pierre a finalement été nommé lors d'une CP extraordinaire. Nous avons alors
essuyé les critiques de certains qui jugeaient que I'élection de Pierre s'était déroulée de
maniere incorrecte. Aujourd'hui encore, je peux affirmer en toute bonne conscience que
I'évaluation fut conduite de maniére trés correcte et démocratique, par une commission ad
hoc impartiale. Les présidents régionaux |'ont élu parce qu'il représentait le meilleur choix face
aux nombreux probléemes en suspens a I'époque. C'est ainsi qu'en octobre 2016, Pierre est
devenu secrétaire général et moi-méme président. La premiere AD que j'ai présidée a Jongny
s'est déroulée de maniere plutét harmonieuse, méme si nous avons alors d{i prendre congé
de deux personnes qui m'étaient devenues trés chéres: Bettina, notre responsable des
finances, a accompli un travail remarquable au cours des trois ans a cette fonction. Toni Dinkel
avait alors été élu pour la remplacer. Et apres 19 ans d'excellent travail a la téte du secrétariat
de I'ASGM, Wolfgang Wornhardt avait lui aussi décidé de se consacrer a de nouveaux défis.
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C'est avec beaucoup de gratitude que nous avons d{ accepter son départ. Roger Matthieu fut
élu au siege devenu vacant au CC.

En 2017, au début de mes quatre ans de fonction, tous les nuages noirs étaient encore loin
d'étre dissipés a I'horizon de I'ASGM. Je m'étais fixé |'objectif de rétablir le calme au sein de
I'association, mais cela resta encore un veeu pieux en 2017. Il fallait tout d'abord réactiver les
contacts avec les sponsors qui avaient été quelque peu négligés au cours des turbulences des
années précédentes, puis élaborer de nouveaux contrats. Dans le cadre du programme
d'économies du Conseil fédéral, la loi sur les activités a risque aurait di étre abrogée, un projet
gue nous avons réussi a combattre avec succes. Parallelement, il fallait aborder la révision
totale de I'ORisque et négocier a cet effet. Cela représentait énormément de travail. L'AD 2017
a Bellinzone fut sans doute la pire sous ma présidence: Pierre de Mestral n'a pas été élu pour
un deuxieme mandat sans aucune contre-proposition. Le CC ne comptait ainsi plus que quatre
membres pour toutes ses fonctions. Il y avait beaucoup de méfiance dans I'air.

En début d'année 2018, nous avons d{ nous séparer de Res Fuhrer d’un commun accord. Je
I'ai vécu douloureusement. En mars, nous avons pu repourvoir les deux sieges vacants, par
Xavier Fournier pour la formation et Collin Bonet pour le domaine "Acces aux montagnes". En
2018, nos deux themes majeurs furent sans doute la prise de position sur la révision de
I'ORisque et la refonte de notre site Internet avec tous les fichiers en arriére-plan. Ce travail
avait été placé sous la responsabilité de Roger Mathieu. Il a malheureusement jeté I'éponge
en septembre, si bien que nous avons également d{ nous séparer de lui. Ce travail a alors été
repris par le secrétaire général, dans le cadre d'un mandat, et mené a bon port. L'AD de
Hasliberg se déroula quand méme de maniere plutét harmonieuse. Reto Schild a été élu au
CC, avec la mission de créer une passerelle entre le CC et le domaine de la formation, plus
particulierement de celle des guides de montagne. Cette intention s'est bien concrétisée
jusqu'a présent. En guise de conclusion, j'avais écrit dans mon rapport annuel 2018: "A la «mi-
temps» de ma présidence, je souhaite a I’ASGM pour les deux prochaines années avant tout
le calme intérieur, afin que nous puissions consacrer toute notre énergie a la recherche de
solutions constructives aux problémes actuels et a ceux qui ne manqueront assurément pas
de se poser a l'avenir".

Mon souhait s'est réalisé: |'exercice 2019 fut paisible et nous a permis de mener beaucoup de
travail effectif et ciblé. Chaque membre du CC se concentrait intensément sur son domaine,
méme si nous étions capables de nous épauler au besoin. Informer les guides de montagne
suisses, mais également étrangers, de I'entrée en vigueur en janvier de I'ORisque et le travail
de lobbying commun avec le CAS en vue de la révision de la loi sur la chasse, comprenant
également la régulation des districts francs, furent des thémes majeurs. Par ailleurs, nous
devions mener a bien la consolidation et le développement du secrétariat qui avait également
repris la comptabilité effectuée auparavant par Urs Tinner. Nous devions en outre nous
projeter en avant pour anticiper mon remplacement a la présidence a fin 2020. C'est ainsi que
Rita Christen fut élue au CC lors de I'AD de Thusis, avec I'option de se porter candidate a la
présidence un an plus tard.
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Cette année 2020, ma derniere comme président, était principalement placée sous le signe
du coronavirus. Elle avait pourtant si bien commencé, avec des conditions idéales pour le ski
de randonnée! L'arrét brutal est intervenu a mi-mars et nous a frappés de plein fouet. Pour
le CC, il s'agissait surtout alors de filtrer les informations contradictoires afin de fournir dans
les meilleurs délais des éléments aussi clairs que possible a nos membres. Rita et notre
secrétaire général Pierre ont notamment accompli de I'excellent travail dans ce contexte et je
les en remercie chaleureusement. Nous avons bien entendu aussi d{ nous pencher sur
beaucoup d'autres themes majeurs, comme par exemple I'élaboration de la stratégie de
I'ASGM pour les années 2021 a 2024. Rita a dirigé le groupe de travail en tant que future
présidente. Par ailleurs, la constitution d'un groupe d'intérét "professions de la montagne",
qui réunit actuellement 30 parlementaires, était assurément aussi un volet important. Sa
concrétisation le 9 septembre 2020 confirme le succés du travail de lobbying a Berne.

Me voici aujourd'hui face a la porte de sortie de I'ASGM. En me souvenant du passé, je
constate que l'association se présente tout autrement aujourd'hui, ce qui est d'ailleurs
nécessaire puisque les conditions extérieures ont aussi radicalement changé depuis sept ans.
Je pense qu'il était juste de professionnaliser le secrétariat de I'ASGM qui assume aujourd'hui
la majeure partie du travail opérationnel au quotidien. Sans cela, le CC serait totalement
débordé et ne pourrait pas se concentrer sur la gestion stratégique. Forte de cette structure,
dirigée par Pierre, un secrétaire général trées engagé et déterminé, et appuyée par deux
secrétaires dévouées, Claudine et Sandra, notre association est bien parée pour l'avenir. Je
tiens a saisir cette occasion d'exprimer toute ma gratitude a Pierre, Claudine et Sandra.

L'ASGM a retrouvé son calme au cours des deux dernieres années, les vagues tres violentes
pendant des années qui faisaient tanguer notre petit navire se sont lissées. C'est tres bien
ainsi, parce qu'une association qui ne se concentre que sur elle-méme est inefficace. Seul un
travail ciblé et focalisé peut permettre a nos membres d'en retirer un profit maximal. Tel fut
bien le cas ces deux derniéres années, et j'en remercie vivement les membres actuels du CC.
J'ai eu beaucoup de plaisir a collaborer avec eux, chacun a accompli de I'excellent travail dans
son domaine.

En revanche, je suis préoccupé par le fait qu'en sept ans, il a fallu 12 membres pour occuper
les siéges du CC, et méme 14 avec les deux qui seront élus aujourd'hui. Et ce a une époque ou
trouver des gens préts a s'engager bénévolement semble de plus en plus difficile.

Rita Christen est disposée a reprendre la présidence aujourd'hui et j'en suis trés heureux a
deux titres: le fait que nous, guides de montagne suisses, comme bastion jadis exclusivement
masculin, soyons préts a laisser la barre a une femme, me rend fier et prouve que I'ASGM est
une association moderne et flexible, capable de se séparer de traditions poussiéreuses et
d'aborder I'avenir incertain avec une vision claire.

Rita a su et dii se mettre trés vite au courant I'année derniere. Elle a prouvé que ses
compétences professionnelles comme greffiére et son regard avisé de juriste allaient étre trés
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précieux pour I'"ASGM. Mais notre association profitera aussi grandement de ses qualités
humaines. C'est avec beaucoup de plaisir et de confiance que je lui transmets la présidence.

Je franchis donc la porte de sortie et je me retire. Ainsi que I'avait dit un jour le célebre peintre
espagnol Salvador Dali: "La naissance du souvenir réside dans |'adieu”. Au CC, tout le monde
sait que je possede une tres mauvaise mémoire, je ne vais donc conserver que le souvenir des
meilleurs moments passés a I'ASGM. Bon vent a tous!

Marco Mehli
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